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Egészsegfejlesztées & HEM

* a szervezeti huménfolyamatok optimalizalasdhoz az
egészségfejlesztés és stressz kezelés is hozzatartozik

* egyre fontosabba val6 HR-funkciok:
* stressz €s kiégés megel6zése
» egészségfejlesztés

 ezek elsésorban nem is az anyagiaktdl, hanem az egészséggel
kapcsolatos hattértudastol és elkotelez6déstol fuggnek

* pozitiv hozama:
* megdvja a munkavallalok fizikai és pszichés erénlétét
» csokken a munkahelyi hianyzasok okozta gazdasagi kiesés
* megbrzi a teljesitéképességet, a motivacios és innovacios tékét
* hatékonyabb, egészségesebb szervezeti mitkodéshez vezet
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Egészséges humantéke = tobbszorosen megtériilé befektetés

Bgészséy & Termelékenyséy

Menedzsment

BEFEKTETES

»
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csokkenése,
kéltségcsbkkentés
-Elkotelezettség,
elégedettség
javulasa

-Placi megitélés
javulasa !

Munkahelyi egészsegfejlesztes,
mint megtériilé beruhazas

a munkaeré egészsége erdeke mind a munkavallalonak, mind a

munkaltatonak

a munkavéllalok  egészségvédelme  napjainkban  nemcsak

létfontossagu, hanem stratégiai kérdéssé is valt a szervezetek

életében

fontos a jol végzett munkahelyi egészségfejlesztés

az egészséget nem veszélyezteté, biztonsagos, egészséges

munkahely biztositasa kiemelt prioritast élvez az eurdpai

munkavédelmi és egészségpolitikdban

o ld. Munkahelyi Egészségfejlesztés Eurdpai Halézata (European
Network for Workplace Health Promotion, ENWHP)

o ,,Munka: Lélekre Hangolva kampany

» a munkahelyi lelki egészségfejlesztés szilkségességét és fontossagat
kivanja tudatositani a munkaltatok és munkavallalok korében
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TR Szervezeti eredmények:
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< munkakérolmények bele";&w bispaiess
“+tarsas [égkor koltségek csokkenése
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<+Jobb munkaerd megtartas,
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<*Magasabb produktivitas

Munkahelyi
Egészségfejlesztési
2 :fggim Vallalati teljesitmény

Egyéni eredmények

“kevesebb betegség, balesel
“+Egészséges attitidok “+jobb egészségi allapot
“»Motivacio fejlesztés < Jobb életminbség
“+Nagyobb foki elkdtelezédés ++Magasabb munkahelyi
“»Egészségesebb életstilus elégedetiség

De Greef és Van den Broek modellje,
forréas: www.oefi.hu °

Meghatarozasok

A munkahelyi egészségfejlesztés a munkaadok, a munkavallalok
és a tarsadalom valamennyi olyan kdz0s tevékenységet jelenti,
amely a munkahelyi egészség és jollét javitasara iranyul.

A cél eléréséhez harom eszkozrendszer egyuttes alkalmazasa
szlikséges:

a munkaszervezet javitasa,

az aktiv dolgozoi részvétel biztositasa és tamogatasa,

valamint az egyéni kompetencia erésitése.

ENWHP, 1997
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A munkahelyi egészségfejlesztés (MEF) olyan modern
vallalati/intézményi stratégia,amely megcélozza, hogy a
betegségeket a munkahelyen eldzzék meg, noveljék az
egészségesséq lehetdségeit ¢s a munkahelyi jOllétet.

E célok elérése érdekében szélesebb eszkoztarat kell bevetni,
mint a hagyomanyos munkavédelemnek: a munkaszervezet ez
iranyba torténd orientalasat és a személyisegfejlesztest.

Kiss — Makara, 2011

Egészségfejlesztés: a munkaltatok aktivan segitik

munkavallalbdikat egészségik és jolétik fejlesztésében

munkahelyi egészségfejlesztés # munkavédelem

de hatékony munkavédelem nélkil nem lehet munkahelyi
egészségfejlesztési programokat inditani

Munkavédelem:
o aszervezett munkavégzésére vonatkozd biztonsagi és egészséglgyi kovetelmények, a
torvénykezési, szervezési, intézményi eldirasok rendszere, és mindezek végrehajtasa
Terlletei:
o egészséges munkahelyek kialakitasa, a megfeleld miiszaki és higiéniai
kovetelmények biztositasa,
munkaeszkozok,
veszélyes anyagok,
munkaszervezés és munkaido,
kiemelt csoportok védelme,
munkavédelmi szervezet.

o O O O O
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Legfontosabb egészsegfejlesztési kihivasok

* amunkahelyek karositd tényezdinek lehetdség szerinti
megszintetése, illetve minimalizalasa

 az egyének megbirkdzasi képességének ndvelése
« Aaltalaban az egeszséggel és biztonsaggal kapcsolatos egyéni
kompetenciak fejlesztése

Kulcsszerepet kapnak az alabbi folyamatok:

* amunkakorok, szerepek, feladatok és a felelosség pontositéasa,
tisztazasa

* a befektetett munkavallaldi eréforrasokat kelloképpen ellensulyozo
jutalmazasi- motivacios rendszer kifejlesztése

» folyamatos pozitiv visszacsatolas biztositasa a jo teljesitményrdl,
sikerekrol

» az értelmes és hasznos munka élményének biztositasa

» akollegaknak legyen lehetésége pozitivan iranyitani, fejleszteni
sajat munkavégzését, képességeit kibontakoztatni

+ vezeto6i és kollegialis tAmogatas, segitségnyujtas biztositasa a
sikeres helytallas érdekében

» vezetéfejlesztés: pszichoszocialis kompetenciafejlesztés,
stresszmenedzsment stb.

+ akollégak kompetenciafejlesztése: pl. a munkahelyi stresszel val6
megkiizdési készségek, er6forrasok
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Stressz-kezelést, egészségfejlesztést eldsegitd

modszerek, technikak a HR-fejlesztés terén
hatékony id6beosztas készitése, idégazdalkodas tréning — ,.time-
management technics”

prioritas felallitas, rangsorolés készitése a munkafeladatok,
munkaszervezés terén

az asszertiv viselkedés, kommunikéacio fejlesztése
konfliktuskezelés és problémamegoldas fejlesztése

cél-, és megoldés-orientalt miikodés elésegitése

a tarsas timogatés, egyiittmiikodés, csapatmunka fejlesztése

az érzelmek kifejezésének tAmogatésa, érzelmi-indulati
Onszabalyozas fejlesztése

prevencids programok (pl. alkohol- és drogmegel6zés, egészseges
taplalkozasi és energiaegyensulyt timogatd programok)
* palyazati lehetdségek!

A téma felhasznalt és ajanlott
szakirodalma
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Utmutat6 a munkahelyi stressz kezeléséhez HR - szakemberek
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Tematika - 2014

1. Amunka fogalma
2. A munkatevékenység és a személyiseg kapcsolata

3. A foglalkoztatas aktualis jellemzdi (az 0j foglalkoztatasi
modell)

4. A munkaer6-piac definicioja
5. A human téke legfontosabb elemei

6. Az emberi eréforras menedzsment célja ¢s {6 tevékenységeinek
felsorolasa

7. A munkaer6-toborzas formai
8. A jo allashirdetés szerkezete
9. Egy interjustratégia bemutatasa

10. A szakmai végzettségeken tdlmutatd kulcsképességek
jelentésége a munkavallalasban

11. Az informalis allaskeresés legfontosabb jellemzdi €s 1épéset
12. A szakmai 6néletrajz lehetséges tipusai, f6 alkotdelemei

13. A munkakori leiras

14. A formalis és az informalis teljesitményértékelés

15. A teljesitményértékelés céljai

16. A menedzsmentfejlesztés legismertebb formai

17. A Kkarrier uj felfogasa

18. Munkahelyi egészségfejlesztés, mint megtériilé beruhazas

19. Stressz-kezelest, egészségfejlesztést elsegité modszerek,
technikak a HR-fejlesztés terén



